
Common Sense is good 
judge in Rotary

리더십 칼럼

국제로타리는 20세기가 낳은 인류의 가장 위대한 (偉大)한 조직에 하나입니다. 20세기를 맞이한 미국, 그러나 

세기초(世紀初) 경제대공황(經濟大恐慌)으로 미국전역이 움츠렸던 그러한 때에 로타리는 그 놀라운 장래를 예상

치 못한 상태에서 탄생하였던 것입니다.

우리의 시조(始祖)인 폴 해리스 회장은 처음 창립시에는 로타리가 이렇게까지 성장, 발전 할 줄은 꿈에도 생각지 

못했을 것입니다. 마치 이른 봄에 묘목을 심어서 그것이 얼마만한 거목(巨木)으로 성장할지 아무도 모르는 것과 

같습니다. 모진 바람과 강열한(强烈) 햇빛을 받으며 녹음이 우거질 때 비로써 큰 나무로 성장되는 것을 알 수 있

는 것입니다.

로타리는 창립 이래 훌륭한 지도자(指導者)에 의해 자랑스러운 봉사 단체가 되었습니다. 

창시자 Paul Harris 회장, 로타리에 기초를 구축한 채스피 패티 사무총장, 재단(財團)을 창안한 아치 클럼프, 

4 WAY TEST를 창안한 허버트 테일러 회장 등 그 밖에 수많은 선구자들의 지도력이 없었다면 오늘날 우리들

前RI이사 채희병

(1986-87 총재, 서서울RC)

은 이 자리에 있을 수 없으며, 120만 회원

들의 친목과 봉사는 불가능했을 것입니다. 

많은 유능한 지도자들이 지난 113년 동안 

로타리 지도력에 불을 붙여왔습니다. 그에 

따라 로타리는 시대의 변천에 따라 봉사의 

방법과 프로그램이 급속히 바뀌며 발전하고 

있습니다.

로타리에 기초이며 재산이라고 할 수 있는 

회원 수는 1930년대 미국에 경제공황기를 

제외하고는 1955년까지 5%씩 매년 성장

해 왔습니다.

그후 1960-1990년까지 회원증강율은 2

만명 정도 였습니다. 이와 같은 증강을 보

이다가 1997년부터 감소(減少)하기 시작

하며 116만명으로 평균 120만명에서 4%

가 감소하게 되어 그 당시 RI 프랭크 데블

린 회장은 놀래서 임기(任期)시작과 함께 

2005년까지 회원 수 150만명으로 증가 시

키는 목표를 세웠습니다.

이는 4년 동안 34만명, 매년 85,000명씩 

증가하는 것입니다. 저는 당시 RI에서 너무 

무리한 증가 목표설정으로 개인적인 생각으

로는 불가능하다고 반대를 하였습니다.

또한 별도로 New Model pilot plan으로 앞으로 로타리 발전을 위하여 클럽 주회 수, 직업분류를 마음대로 

운영토록 한 것도 2005년까지 실시토록 하였으나. 모두 실패하여 결과적으로 회원들의 양과 질(質)에 있어서 

질에 저하만 초래치 않았나 생각해 봅니다. (그 이후 13년이 지난 오늘날도 국제로타리 회원수는 122만 명에 

머물고 있습니다.)

우리가 참여하고 있는 로타리는 우애와 봉사에 장(場)은 틀림없으나 로타리에 매력(魅力)이라는 것이 있습니다.

이 매력이란 각자의 클럽에 충실함이 전제되어 있다 하겠습니다. 클럽에 충실이란 회원의 증가만 가지고 평가할 

수는 없습니다.

1974-75년도 William R. Robbins 회장은 클럽에 진가는 어디까지나 돈을 많이 걷는다거나, 봉사활동을 

많이 하는 것도 중요하지만 얼마나 많은 로타리안을 육성하였는가 하는 것이 더욱 중요하다 하였습니다.

우리 로타리는 완전한 인격자만을 입회 시키는 것은 아닙니다. 로타리에 입회하여 인격자를 양성하는 수양의 도

장이라도 하겠습니다.

로타리는 상호간 만나서 생기는 우정에 장(場)으로 우애(友愛)봉사라는 2기둥을 근거해 틀임이 없으나 자기 자

신의 인격향상과 친목을 깊이하고 보란티어 활동에 노력하는 세 가지가 중요하다 하겠습니다. 
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이 세 가지가 어떻게 균형이 잡느냐가 로타리 봉사에 성패(成敗)에 관건이 되겠습니다. 로타리에 우수성은 그 역

사나 업적에 있는 것이 아니라 로타리안 한사람, 한사람에 달려 있습니다. 로타리안 한 사람 한 사람이 로타리에 

기초이며. 재산이며 힘입니다. 지금으로부터 32년전 제가 3650지구 총재로서 각 클럽을 총재공식방문을 할 때 

이야기 하였던 한 구절을 소개하겠습니다.

“Common Sense is good judge in Rotary” 

로타리 지도자에 상식(常識)은 어디까지나 차원(次元)높은 운영이 필요하다 했습니다. 우리는 로타리안으로서 

로타리 매뉴얼을 준수(遵守)하여야겠으나 경우에 따라서는 너무 규정(規定)에 억매이지 말고 너무 벗어나지 않

는 법위내에서 차원 높은 운영이 필요하고 이것이 로타리 운영에 성패에 관건이 된다 하였습니다. 여러분 모두 

아시는 바와 같이 로타리는 시대에 변천에 따라 변화하고봉사의 방법과 의미도 달라지고 있습니다.

몇 년전, 일 년전 로타리 지식은 반드시 정확하지 않습니다.

최고(最高)의 로타리안은 박식한 사람입니다. 유능하고 훌륭한 로타리안은 끊임없이 배우고 실천하는 사람입니

다. 새로운 지식, 새로운 정보의 습득은 오늘날 로타리가 바라는 회원의 탈퇴(脫退)를 방지하고, 훌륭한 회원을 

영입할 수 있으며 고도의 봉사의 꿈을 실천할 수 있는 계기가 된다고 믿습니다.

그러나 지난 20여년간 로타리는 크게 발전하지 못하고 정체 상태에 있습니다. 로타리와 유사 봉사 단체와 우수

한 단체들이 경쟁적으로 발족하여 인터넷, 통신기술의 발달로 로타리와 같이 시간을 요하는 봉사가 점점 어려워

지고 있기 때문이 아닌가 생각됩니다. 한편으로는 Polio Plus(소아마비 박멸캠페인) 이후 국제로타리가 계속적

으로 집중할 수 있고 가치 있는 사업 목표를 새우고, 그런 다음 로타리안들이 심기일전 단합한다면 제2의 도약

기를 가질 수 있다고 믿습니다.

로타리는 훌륭한 인재가 많고 활용할 수 있는 네트워크가 여전히 살아 있습니다. 이러한 intrastructure를 제

2의 감동적인 목표를 향하여 매진 한다면 새로운 변화를 가져올 수 있고, 반드시 로타리 역사상 제2의 르네상스

가 올 것 입니다.

로타리가 지켜온 봉사 정신 안에서 꾸준한 자기성찰을 위한 배려(配慮)관용(寬容)에 정신 그리고 때에 따라서는 

양보하는 정신으로 앞으로 한국로타리와 3650지구가 더욱 크게 발전되기를 기대합니다. 

리더십 칼럼

12월 15일까지 1차 사전기한에 등록하시면 US$395의 할인가가 적용됩니다.

독일 함부르크에서독일 함부르크에서

12월 15일까지 1차 사전기한에 등록하시면 US$395의 할인가가 적용됩니다.

독일 함부르크에서독일 함부르크에서
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